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En trois ans, notre monde a été profondément marqué, et continue de
I'étre, par des crises d'ampleur majeure et par le creusement des inégali-
tés.15 millions de décés ont été enregistrés en lien direct ou indirect avec
la pandémie de Covid-19, une pandémie qui a enrayé plus de quatre
années de progres dans I'éradication de la pauvreté'. La reprise écono-
mique reste fragile et inégale. En outre, 2 milliards d'individus vivent dans
des pays touchés par des conflits? et la guerre en Ukraine a entrainé une
flambée des prix des denrées alimentaires, des combustibles et a perturbé
les chaines dapprovisionnement internationales. Ces crises pourraient
s'accentuer dans les années a venir car les modeles actuels de production
et de consommation sont insoutenables pour notre planéte : ils détruisent
la biodiversité et accélerent le changement climatique dont les effets sont
de plus en plus concrets.

Dans ce contexte de crises, d'incertitudes, et d'urgence climatique, la
mission de Proparco - construire I'avenir en soutenant les initiatives
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privées pour un monde plus juste et plus durable - trouve une réso-
nance toute particuliere.

Depuis plus de 45 ans, nous sommes engages sur le terrain aux cotés du
secteur privé en Afrique, en Asie, en Amérique latine ou encore au Moyen-
Orient. Pour répondre au nouvel agenda du développement, nous avons
connu une phase de croissance et de changement d'échelle, multipliant
par 2,5 le volume de nos engagements financiers annuels depuis 2015.

Nous nous sommes mobilisés dans I'urgence et sommes restés impli-
qués pour soutenir nos clients et relancer 'économie en réponse a la crise
de Covid-19.

Nous sommes et resterons engagés aux cotés de nos clients et parte-
naires pour une économie durable et résiliente, pour notre planete, pour
plus dégalité. C'est le sens de ['élan stratégique que nous nous fixons pour
les cing prochaines années : Agir ensemble pour plus d'impacts !

3 objectifs stratégiques

Afin de maximiser I'impact de nos investissements, nous faisons le choix d'orienter notre
action vers trois objectifs stratégiques clairs. Tous les projets que nous soutenons
devront ainsi impérativement répondre a I'un au moins de ces trois objectifs :

AGIR POUR UNE ECONOMIE DURABLE ET RESILIENTE

Nous poursuivrons notre action pour I'acces aux opportunités économiques et la
résilience des systemes économiques locaux via trois axes
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Construire sur notre expertise I
historique en faveur de
I'entrepreneuriat et du

financement des TPE et PME

l Renforcer les infrastructures I l
physiques et les systémes
financiers locaux

Développer les capacités
locales de production et de
transformation

l GEOGRAPHIES CIBLEES |
Afrique et pays prioritaires®

Cet objectif stratégique cible principalement I'Afrique et certains pays prioritaires®. Il s'agit en effet d'apporter des solutions aux
vulnérabilités économiques et sociales auxquelles sont particulierement exposés les pays fragiles ou a faible revenu. Dans ces
géographies, la priorité est a la croissance des économies pour accompagner la création d’emplois, stimuler la production
locale et garantir un accés a des biens et services essentiels a I'ensemble des populations.

Exemples de projets

SA Taxi, Afrique du sud

SA Taxi est une plateforme de taxis intégrée verticalement. Elle
sappuie sur des compétences spécialisées, sur la technologie et
sur le Big Data pour fournir du financement et divers autres ser-
vices aux entrepreneurs de l'industrie du taxi collectif, afin de leur
permettre de se développer.

En soutenant SA Taxi, nous aidons l'entreprise a se développer et
a mettre en circulation des véhicules neufs et plus slrs pour les
millions de voyageurs qui utilisent quotidiennement ces minibus
en Afrique du Sud.

Seedco, Zambie et Zimbabwe

Le Groupe Seedco est le premier semencier en Afrique. Il sélectionne, produit et com-
mercialise des semences hybrides de grandes cultures, notamment de mais, blé, soja,
sorgho, arachide, haricot et niébé. Seedco emploie directement pres de 400 personnes
atemps plein et 2600 personnes pendant la période des récoltes.

En soutenant le Groupe Seedco dont I'activité permet de renforcer la sécurité alimen-
taire de la région, Proparco contribue au développement du tissu économique régional,
alacréation demplois, a la promotion d'un outil industriel de qualité aux normes environ-
nementales et sociales élevées et enfin a l'adaptation de I'agriculture sub-saharienne au
changement climatique.

AGIR POUR NOTRE PLANETE

Nous investirons davantage en faveur du climat et de la biodiversité
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Amplifier notre action en faveur I I
de I'atténuation et de I'adaptation
au changement climatique

Accompagner nos clients
dans leur transition climat

I I Promouvoir des solutions
innovantes pour protéger
notre planéte

' TOUTES NOS GEOGRAPHIES |

" Nations Unies, (2022), Rapport sur les objectifs de développement durable

2 Conseil économique et social des Nations Unies, (2022), Forum politique de haut niveau pour le développement durable
® Pays prioritaires : pays les moins avancés (OCDE) et pays fragiles ou en conflit (Banque mondiale)



Exemples de projets

EVN Finance, Vietham

EVN Finance est une institution financiere non bancaire spécialisée
dans le financement du secteur énergétique vietnamien, avec un ac-
cent particulier sur le développement des énergies renouvelables.

Notre financement dans EVN Finance vise a soutenir des projets
présentant des co-bénéfices pour le climat : des projets dénergie
renouvelable tels que des toitures solaires et des fermes
photovoltaiques. Cette opération devrait permettre d'éviter [émission

de 181 000 tCOse.

Daystar, Nigeria

Daystar Power est |'un des principaux fournisseurs de solutions d'énergie solaire
hybride a destination des entreprises en Afrique de ['Ouest.

Les solutions d'énergie installées par Daystar d'ici 2025 devraient fournir pres de
153 GWh délectricité fiable et propre par an aux entreprises. Le projet devrait éga-
lement permettre d'éviter 127 000 tCO,e par an.

Afin d'accélérer son expansion régionale, Daystar a bénéficié d'un investissement
en capital et d'un accompagnement technique de Proparco dans le cadre de la

facilité ARE Scale-up, soutenue par I'Union européenne.

AGIR POUR PLUS D'EGALITE

Nous contribuerons a la réduction des inégalités

Réduire les inégalités
de genre

Plus de projets alignés aux
critéres du 2X Challenge*

Réduire les inégalités socio-économiques

Inclusion financiére, électricité hors réseau,
projets bénéficiant au 40% les plus pauvres,
acces a des biens et services essentiels,
chaines de valeur agricoles vertueuses

Réduire les inégalités
territoriales
Acceés a des services
abordables et de qualité dans
des zones insuffisamment
couvertes

Exemples de projets

Capital Bank, Panama

Capital Bank a développé une réelle expertise dans le financement et
laccompagnement des PME au Panama et est engagé dans linclusion des

femmes entrepreneures.

La banque a bénéficié d'un prét de 20 MS de Proparco, dont 30% de la ligne
est dédiée au financement de PME gérées ou détenues par des femmes
en application des criteres du 2X Challenge. Proparco a également
soutenu la banque dans le déploiement d’'une offre de produits financiers
et non-financiers adaptés aux besoins des femmes entrepreneures.

Proches du terrain, nous avons conscience de la
complexité et des réalités des géographies d'in-
tervention. Pour mener a bien ces objectifs,
nous faisons donc le choix d'adopter des ap-
proches différenciées pour adapter nos ré-
ponses aux besoins des clients.

| Explorer Jay

Par cette approche, nous souhaitons intensifier
notre action de précurseur pour accompagner
I'émergence de nouveaux marchés et de nou-
veaux acteurs.

Nous poursuivrons notre action en faveur de
I'innovation, notamment en déployant notre
continuum d'investissement pour les start-up,
en lien avec notre filiale Digital Africa et nos
fonds partenaires.

Nous accompagnerons le développement et la
diffusion de nouvelles technologies ou de nou-
veaux modéles économiques (par exemple en
soutenant I'économie circulaire).

Nous favoriserons la création de nouveaux mar-
chés, en intervenant plus en amont des projets,
en lien notamment avec les différentes entités
du groupe AFD et nos homologues institutions
financieres de développement.
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TOUTES NOS GEOGRAPHIES

AB Bank, Zambie

Créée en 2011, AB Bank Zambie (ABZ), filiale du groupe allemand Access
Microfinance Holding, est la seule banque zambienne spécialisée dans la

microfinance, offrant une large gamme de solutions financieres aux tres

petites entreprises.

Des approches différenciées

Enfin, nous poursuivrons notre action de finan-
cement et daccompagnement dans les pays
fragiles et en conflit.

Renforcer

Nous intensifierons le renforcement de capacité
de nos clients vers plus d'impacts et ce, dés la
sélection des projets via notre outil de notation
de développement durable. Nos nouveaux
objectifs stratégiques seront au centre de nos
décisions d'investissement.

Nous proposerons a plus de clients des facilités
d'accompagnement technique clés en main,
pour les appuyer sur leurs enjeux de transition
climat, de réduction des inégalités ainsi que sur
les sujets environnementaux, sociaux et gouver-
nance (ESG). Nous poursuivrons le déploiement
de notre offre d'accompagnement technique
Propulse pour laguelle les volumes ont été mul-
tipliés par 10 en cing ans.

Amplifier Eg

Nous irons plus loin avec nos clients sur le long
terme en nous engageant a leurs c6tés pour une
croissance durable et inclusive. Cet engage-
ment se traduira notamment par des feuilles de

Actionnaire dans ABZ a travers FISEA, Proparco a également fourni un
accompagnement technique en 2020 pour soutenir la mise en place de
services numeériques de crédits et d'épargne pour les populations rurales,
sur la plateforme numérique mobile eTumba d’ABZ.

route partenariales pluriannuelles que nous
co-construirons avec eux.

Nous mettrons ainsi a disposition expertises,
réseaux, ressources humaines et financieres
pour maximiser les impacts de nos clients.

W Ie —

Nous avons conscience que Nos ressources
propres, certes importantes, restent a elles
seules bien insuffisantes pour atteindre les ob-
jectifs de développement durable. Nous conti-
nuerons donc a mobiliser plus d'investisseurs
privés afin qu'ensemble nous puissions explorer,
renforcer et amplifier des projets porteurs d'im-
pacts positifs.

Plus concretement, nous partagerons la part de
risque des investisseurs privés en nous posi-
tionnant, en tant quinvestisseur de référence,
sur des tranches juniors en premieres pertes.
Nous participerons de maniere plus active aux
marchés de transfert de risque afin de démulti-
plier notre capacité d'action. Enfin, nous puise-
rons dans l'expertise financiére de nos équipes
pour structurer et proposer aux investisseurs
privés de nouveaux produits financiers attractifs
sur le long terme.

I

Notre stratégie repose sur une vision, celle d'un monde en commun et sur trois objectifs stratégiques fidéles a notre mission.
Pour réussir, une bonne exécution est capitale, c'est le sens de nos approches différenciées.

Nous évaluerons l'atteinte de ces objectifs en renforgant 'analyse et le suivi d'impacts de notre portefeuille.
Nous communiquerons notre avancée dans notre rapport annuel d'impact.

C'est ainsi que nous souhaitons co-construire I'avenir, notre avenir.

Pour un monde en commun. Un monde plus juste et plus durable.

4www.2xchallenge.org
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